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Обґрунтовано актуальність забезпечення судово-експертної діяльності якісними 
експертними кадрами. Розглянуто професійну компетенцію крізь призму загально-
прийнятих характеристик: універсальну, професійну та спеціальну. Зазначено, що 
для формування компетенції необхідні безперебійні внутрішні та зовнішні ресурси, 
що забезпечують умови для особистісного та професійного розвитку судових екс-
пертів, виконання покладених на них обов’язків, завдань та мети в судово-експерт-
ній діяльності.
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The article presents the relevance of providing high-quality expert personnel in forensic ex-
pert activity. Professional competence is considered in the light of generally accepted ones: 
universal, professional and special. It is noted that the formation of the competence of fo-
rensic experts requires uninterrupted internal and external resources that provide conditions 
for personal and professional development, the fulfillment of the duties, tasks and goals 
assigned to them in forensic expert activities.
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Коли ми говоримо про актуальність су-
дової експертизи в умовах сьогодення, 
то йдеться не лише про проведення до-
слідження на основі спеціальних знань, 
але й  про якісні експертні кадри, які 
здатні професійно вирішувати постав-
лені питання, працювати в  непростих 
умовах та швидко реагувати на зміни.

Реформування судової системи 
в Україні потребує працівників, які ма-
ють спеціальні знання, характеризу-
ються високим рівнем професіоналіз-

му та мають відповідну кваліфікацію 
в певній галузі. Тому підготовка профе-
сійно компетентних судових експертів 
має бути першочерговим завданням 
у  судово-експертній діяльності. За-
провадження стратегій та реформ, 
спрямованих на підвищення профе-
сіоналізму та рівня компетенції судо-
вих експертів, сприятиме збільшенню 
якісного кадрового потенціалу.

Рівень професійної компетен-
ції судового експерта насамперед 
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визначається його освітньо-кваліфі-
каційним рівнем, досвідом роботи на 
посаді та рівнем спеціальних знань 
(відповідно до експертної спеціаль-
ності), умінь та навичок.

Професійну компетенцію судових 
експертів розглядають крізь призму 
загальноприйнятих характеристик: 
універсальну, професійну та спеціаль-
ну [1].

Універсальна компетенція  — це 
сукупність первинних знань, умінь 
та навичок (містить особистісний 
розвиток, комунікацію, навчання та 
адаптацію в  професійній діяльності, 
ефективне виконання завдань і  до-
сягнення мети).

Професійна компетенція відо-
бражає приналежність до певної 
професійної групи та формується по-
ступово в  процесі діяльності (харак-
теризується раціональністю користу-
вання часом та ресурсами, навичками 
самоконтролю та самооцінки, профе-
сійними якостями, умінням вирішува-
ти конфліктні ситуації тощо).

Спеціальна компетенція  — це 
вузькопрофільна компетенція, до якої 
належать знання, уміння, навички, 
які дають змогу успішно виконувати 
конкретні завдання. Спеціальна ком-
петенція судового експерта має базу-
ватись на принципах судової експер-
тизи, а саме: законності, незалежності, 
об’єктивності та повноти досліджень.

Для формування професійної ком-
петенції судових експертів необхідні 
безперебійні внутрішні та зовнішні 
ресурси, що забезпечують умови для 
особистісного та професійного роз-
витку, виконання покладених на них 
обов’язків, розв’язання завдань та 

досягнення мети в судово-експертній 
діяльності. До них належать:

•	 	система мотивації (комплекс 
заходів, спрямованих на сти-
мулювання працівників). Це 
матеріальні (бонуси, премії, 
надбавки за певні досягнення, 
соціальні пакети тощо), і нема-
теріальні методи (комфортні 
умови праці, інформування ко-
лективу про спільні досягнен-
ня, похвала, прозорість в обго-
воренні та прийнятті рішень, 
створення позитивної атмос-
фери). Нематеріальні методи 
сприяють збільшенню продук-
тивності праці, підвищують ло-
яльність, зменшують плинність 
кадрів та сприяють розвитку 
корпоративної культури;

•	 	професійне зростання та інте-
грованість навчання (кар’єрне 
зростання та навчання, під-
вищення кваліфікації, прове-
дення тренінгів та стажувань, 
участь у конференціях, вебіна-
рах, семінарах, наукових роз-
робленнях);

•	 	гнучкість та адаптація (засто-
сування науково-методичного 
забезпечення та інноваційних 
підходів, обмін досвідом у сфе-
рі застосування сучасних ін-
формаційних технологій, обмін 
досвідом та підвищення квалі-
фікації в  експертних установах 
інших країн, користування іно-
земними науково-методични-
ми матеріалами, які пройшли 
апробацію та впроваджені 
в  міжнародну судово-експерт-
ну практику);
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•	 	інтеграція цифрових технологій 
(запровадження системи оці-
нювання особистих досягнень 
та контролю професійного роз-
витку судових експертів).

Також професійна компетенція су-
дового експерта тісно пов’язана з його 

кваліфікацією. Кваліфікація судового 
експерта  — це сукупність компетент-
ностей  (знань, умінь та навичок), не-
обхідних для проведення судової екс-
пертизи за відповідною експертною 
спеціальністю, яка присвоюється шля-
хом атестації судового експерта  [2].
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